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1. Objeto

EMPRESA MALAGUENA:

Diagnaostico Analisis
situacion DAFO

— _
~

ldentificacion
principales problemas

I

Posibles actuaciones
prioritarias



2. Participantes

Manuel Dominguez de la Maza Antonio Gémez-Guillamén Aurelio Lopez Lopez

Director General Grupo Mayoral Director de AERTEC Socio Responsable Garrigues Malaga
* Licenciado en Ciencias Empresariales * Ingeniero Aerondutico e Licenciado en Derecho

* MBA IESE  Diplomado Alta Direccion San Telmo * MBA ESADE

e Programa Desarrollo Directivo e Diplomado Alta Direccién San Telmo

Northwestern University

Moderador: José M. Dominguez Martinez

 Catedratico de Economia Aplicada de la Universidad de Malaga
* Director de la Division de Secretaria Técnica de Unicaja



3 La empresa malaguena:
sintesis del estado de la cuestidon



3. La empresa malaguefa: sintesis del estado de la cuestion

3.1. Entorno socioecondmico
3.2. Realidad empresarial: foto fija
3.3. Tendencias recientes

3.4. Grandes cuestiones actuales



3.1. Entorno socioecondémico



Poblacion

» Poblacion 2010: 1.606.322 personas (x 1,6 aflo 1981)
* Real: 68% superior a la de derecho
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Crecimiento econdmico

* Mayor reaccion al ciclo economico « Aumento del peso relativo en el PIB andaluz
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Mercado de trabajo
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Condiciones financieras

» Mayor contraccion del crédito y de los depdsitos « Tasa morosidad superior a economias de referencia
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Evolucion PIB y empleo

PIB en términos reales (Millones de euros de 2010)

Empleo (Miles de personas)
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3.2. Realidad empresarial: foto fija



Empresas

NUumero de empresas Densidad empresarial

Numero de empresas/1.000 habitantes
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Perfil de la empresa. 2010 (% s/total)

Naturaleza Numero de empleados

s A. Otros
Asociaciones o0y 2%
6%

Personas
S.L. fisicas
37% 53%

Fuente: INE.
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Caracteristicas de la empresa (sociedades mercantiles. CBA)

2008 % s/Total

<5 anos >50 Mill. €
7% 2%

Antigluedad

5a 10 anos
15%
> 20 afos

39%
2-50 Mill. €

40%

<2 Mill. €
58%

10y 20 afos
39%

Fuente: AEA.



Situacion econdmico-financiera (sociedades mercantiles. CBA)
2008

Estructura de Balance Estructura de Gastos e Ingresos

% s/Total

Ingresos
. Mal Andaluci
% s/Activo Total alaga dalucia Financieros EXtraordinarios
Activo no corriente 43 46 Otros explotacion
Activo material 22 26
Activo corriente 57 54
Existencias 29 25
Ventas

Deudores comerciales 15 17
Otros activos 9 9
Efectivo y activos liquidos 4 3
Pasivo no corriente 28 30 Gastos
Provisiones I/p 1 2 Financieros  Amortizaciones
Deudas I/p 27 28
Pasivo corriente 43 41 otros
Deudas C/p y otros 23 20 Aprovisionamientos
Acreedores comerciales 20 21

. . Personal
Patrimonio neto 29 29

Fuente: AEA.



3.3. Tendencilas recientes
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Demografia empresarial: empresas
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Sociedades mercantiles

Saldo neto
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Situacion economico-financiera

Evolucion Ingresos y Gastos

T. V. Interanual (%)

Ingresos y Gastos

m Ingresos ventas m Aprovisionamientos = Gastos de personal _11'0_15 5
2005 2006 2007 2008
27,4 Resultados
26 03
-73,5
2005 2006 2007 2008

m Explotacion m Ejercicio

Indicadores béasicos. 2008

Porcentaje Malaga | Andalucia
Solvencia

Act. Tot. Real/ Rec.Ajenos 1,40 1,40
Liquidez

Act. Circul./Pasv. Circul. 1,35 1,32
Endeudamiento

Rec. Ajenos/Rec. Propios 2,49 2,48
Rentabilidad

ROA 1,41 1,62
ROE 4,94 5,64
Productividad

Ingr. Activ./Empleado (mil. €) 153,7 180,5
Eficiencia

Cost. Expl./Ingr. Act. 73,6 77,4
Plantilla media

N° Empleados (2007) 20,3 23,1




Excelencia empresarial

Referencias Empresariales. 2008

. Alta Alta
sesiTotl Lideres Gacelas Rentabilidad | | Productividad
Parque Empresas
Numero 365 232 171 97
% s/Total Grupo Andalucia 19 18 24 15
Distribucién por Areas
Capital 58 50 50 54
Grandes municipios 30 27 35 25
Resto 12 23 15 11
Sector Actividad
Primario 7 5 13 0
Industria 11 12 11 10
Construccion 20 21 28 13
Servicios 62 62 49 77
Rentabilidad media Media

Fuente: AEA.

Cash-Flow >500.000 €
Resultado Ejercicio >0

A Ventas 4 ejerc. cons.
A Ventas 1 afio x 2
Resultado Ejercicio >0

3 ejercicios >25
Rentabilidad anual >15

VAB/Gastos personal
2 afios =2 2 * media
andaluza

Total empresas muestra Malaga: 7.896

(23,3% s/Andalucia)




3.4. Grandes cuestiones actuales



Factores de localizacion empresarial: posicionamiento de Malaga

DE COSTE DE MERCADO
1) Bajos costes de la mano de obra 1) Alto namero de clientes en la zona ®
2) Bajos precios del suelo industrial Y 2) Bajo numero de competidores en la zona o
3) Tenencia de suelo empresarial 3) Acceso al mercado exterior

- 4) Proximidad empresas importantes
ESTRATEGICOS

1) Existencia de mano de obra cualificada AYUDA OFICIAL
2) Disponibilidad de suelo de calidad
3) Buena accesibilidad por comunicaciones PY 1) Existencia subvenciones compra suelo
4) Facilidad abastecimiento por carreteras ° 2) Cesion-subvencion instalaciones en suelo publico®
5) Proximidad aeropuerto, puerto y centros logisticos @ 3) Subvencion creacion puesto de trabajo
6) Existencia de infraestructuras basicas 4) Subvenciones financieras y fiscales
7) Clima econ6mico, social y politico 5) Actividad profesional en la zona
8) Condiciones climaticas y medioambientales ° 6) Negocio con la administracion
DE AGLOMERACION INTERNA JURIDICOS
1) Proximidad fuente de abastecimiento 1) Laboral °
? _I;rog.lrr)lldad emprels(?s Ilntrasectorlales 2) Sindicalizacion y otr. aspectos laborales
) Ta ICIOr.] sectorial de fa zona 3) Legislacion suelo industrial [
4) Singularidad de la empresa 4) Medioambiental
5) Nivel de burocratizacién de la Administracion L

DE AGLOMERACION EXTERNA

1) Proximidad aglomeraciones poblacionales

2) Existencia de servicios financieros de calidad
3) Proximidad centros de investigacion

4) Equipamiento urbano

5) Servicios sanitarios y educativos

6) Equipamiento cultural y de ocio

7) Densidad industrial de la zona

PERSONALES

1) Prox. localizacion empresa-condicion personal
2) Laempresa es originaria de la zona °®



El papel del empresario en la nueva fase del capitalismo

Emprendizaje: Creencias erroneas

Creencia Evidencia

* Emprendedor # personaje aislado o antisocial » Favorece la creacion de clusters

» Comienzo en edad no juvenil = fracaso * No impedimento para llegar a ser empresario relevante
e Introduccion productos repercusion mundial = éxito « También se logra con cambios en los procesos
 Solo las grandes empresas promueven innovaciéon <Y através de vinculos con las pymes

* La fondos iniciales provienen del capital riesgo » La mayoria de allegados, amigos y “alelados”

Rasgos psicologicos del empresario

* Elevado grado de confianza en los proyectos
* Reticencias pérdida de control de sus empresas

* Alto grado de tolerancia al riesgo

“Destruccion creativa” vs. “Creacion creativa”




El arbol de la competitividad

BIENESTAR
INCLUSION SOCIAL SOSTENIBILIDAD
Alimentaciobn  Movilidad Cultura
Vivienda Salud _ Medioambiente
: | -.‘_1: J {
RSV '8 I

EMPLEO Y BENEFICIOS E
RENTA INVERSIONES IMPUESTOS

Conectividad | | Emprendizaje



El complejo entramado del proceso de desarrollo econdmico

CIUDADANOS [
» INTERNET
» SERVICIOS BASICOS

RED DE GOBIERNO

al ONG

COOPERACION FINES
COLECTIVOS E
INTERES SOCIAL

“‘ENFORCEMENT”
> JUNTA DE ANDALUCIA

VIVIENDA > OTROS SERVICIOS
> BIENESTAR SOCIAL PARTICIPACION
» ASISTENCIA SOCIAL CIUDADANA
CAPITAL FUNDACIONES
HUMANO CIEDES Y MADECA
MEDIO
SANIDAD AMBIENTE AYUNTAMIENTOS
) ) Y DIPUTACION
EDUCACION > DINAMIZACION URBANA
> ORDENACION POLIGONOS INUSTR.
FORMACION ~ PTA
> ASESORAMIENTO
» FOMENTO PRESUPUESTO
> SERVICIOS
> INTERNET
CAPITAL
CAPITAL INGRESOS GASTOS

TECNOLOGICO,

SOCIAL

SITUACION

ORGANIZACIONES PATRIMONIAL

SINDICALES

N OTRAS
AA. PP.

» GOBIERNO CENTRAL
» UNION EUROPEA

> PREVENCION RIESGOS
> PLANES ACTUACION
SITUACIONES DE
EMERGENCIA,
CATASTROFES, ET

> AREA METROPOLITANA
» CONURBACION
> RED MUNICIPIOS

EMPRESAS

ENTIDADES
FINANCIERAS

ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES Y
PROFESIONALES

» CAMARA DE COMERCIO
» CEM
» COLEGIOS PROFESIONALES

[+D+i

UMA

» EJES DESARROLLO

» MAGREB

» TURISMO

» COMERCIO EXTERIOR

ENTORNO
GEOGRAFICO

» INFRAESTRUCTURAS

» PUERTO

» AEROPUERTO

» FERROCARRIL

» TRANSPORTE EN GENERAL

CAPITAL

FisICO




¢ Podra Malaga salir del tercer cuadrante renta-empleo?

Diferencias con respecto a la Media (Espana=100). 2008

+Renta PIB per capita +Renta
- Ocupacién an + Ocupacion

Tasaocupacion

- Renta
- Ocupacion

IV

- Renta
+ Ocupacioén

El algebra del desarrollo econdmico. UE-25=100. Afio 2008

PIB PER CAPITA = OCUPACION x ESFUERZO x PRODUCTIVIDAD

Fuente: INE y Funcas..

PIB OCUP HORAS PIB
POB POB OCUP HORAS
MALAGA 85 87 104 95




4 Desarrollo



Desarrollo: cuestiones a abordar

» . Cual es el diagnéstico global de la empresa malagueia?
 Analisis DAFO

» Actuaciones prioritarias

» Radiografia de la empresa malaguefiia

* Mensaje final



Desarrollo: cuestiones a abordar

» . Cual es el diagnéstico global de la empresa malagueia?



Desarrollo: cuestiones a abordar

» Analisis DAFO



Desarrollo: cuestiones a abordar

» Actuaciones prioritarias

Oportunidad de creacién de

valor sostenible

25%

20%

15%

10%

A

Estratégico

Supervivencia

Tiempo disponible para la mejora



Desarrollo: cuestiones a abordar

* Radiografia de la empresa malaguena:

* Entorno: situacién econdémica, internacionalizacion y
globalizacién

» Competitividad, productividad y eficiencia
* Regulacion publica

* Infraestructuras y servicios publicos

* Servicios empresariales

» Asociaciones empresariales

* Relaciones con el sector publico

* Capital humano. La conexion entre el sistema educativo y el
mercado de trabajo

* Formacioén del empresariado
* Emprendedores

» Cooperacion internacional

*TICs

o [+D+i

* Relaciones laborales y sindicales

» Dimension y esquemas organizativos

* Financiacion

* Fiscalidad

» Economia formal vs. economia sumergida
» Gobernanza empresarial

* Responsabilidad Social Empresarial

* Sostenibilidad

» Otros aspectos



Desarrollo: cuestiones a abordar

., Cual es el diagnostico global de la empresa malaguefia?

e Andlisis DAFO

» Actuaciones prioritarias

* Radiografia de la empresa malaguena:

 Entorno: situacion econdémica, internacionalizacion y

globalizacién

*Competitividad, productividad y eficiencia
* Regulacién publica

* Infraestructuras y servicios publicos

* Servicios empresariales

» Asociaciones empresariales

* Relaciones con el sector publico

* Capital humano. La conexion entre el sistema
educativo y el mercado de trabajo

* Formacioén del empresariado
* Emprendedores

» Cooperacion internacional

* Mensaje final

*TICs

o [+D+i

* Relaciones laborales y sindicales

» Dimension y esquemas organizativos

* Financiacion

* Fiscalidad

* Economia formal vs. economia sumergida
» Gobernanza empresarial

* Responsabilidad Social Empresarial

* Sostenibilidad

» Otros aspectos.
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