PERSPECTIVAS DE DESARROLLO ECONOMICO. DE MALAGA
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OBJETIVO INTERVENCION

« APUNTAR TENDENCIAS ECONOMICAS BASICAS
« OFRECER UN MARCO PARA:

\

-ANALISIS

DISCUSION > S/FUTURO ECONOMICO DE MALAGA

-REFLEXION

! (P.V. PERSONAL)




ESTRUCTURA DE LA INTERV

1- ALGUNAS CUESTIONES METODOLOGICAS PREVIAS

2- TENDENCIAS RECIENTES ECONOMIA MALAGUENA

3- SITUACION ACTUAL ECONOMIA MALAGUENA: ANALISIS DAFO

4- LA ECONOMIA MALAGUENA DEL FUTURO: PRINCIPALES CUESTIONES

5- RECAPITULACION: CONSIDERACIONES FINALES







1. ALGUNAS CUESTIONES METODOLOE

A) ESTUDIOS DE PROSPECTIVA ECONOMICA: DIFICULTADES

= IMPACTO DE FACTORES NO PREVISTOS

« EXPECTATIVAS VS. REALIDAD

e “FAMA” Y “ARROGANCIA” DE LOS ECONOMISTAS
= CARACTER CIENCIA ECONOMICA

e EL PAPEL DE LOS “ANIMAL SPIRITS”

B) TRADUCCION ECONOMICA DEL DESARROLLO: DIFICULTAD

~ BIEN ESTAR<J

~= INDICADOR DE PRODUCCION
NO INDICADOR PERFECTO VS. CONSUMO

= CONSUMO RECURSOS NO

USO PIB PER CAPITA - LIMITACIONES< RENOVABLES
e EXCLUSION OCIO

= DISTRIBUCION RENTA
- PRODUCCION DE “MALES”

C) DELIMITACION ECONOMICA DE MALAGA

«DEMARCACION ADMINISTRATIVA VS. INTEGRACION ECONOMICA REAL
o AGUNAS ESTADISTICAS
«|NTERRELACIONES CAPITAL CON RESTO PROVINCIA




ESTRUCTURA DE LA INTERV

2- TENDENCIAS RECIENTES ECONOMIA MALAGUENA




| 2.1- EL PESO RELATIVO DE MALAGA

| 2.2- EVOLUCION DE LA POBLACION

| 2.3- CONCENTRACION DE LA POBLACION

| 2.4-PIB: EVOLUCION Y ESTRUCTURA

| 2.5- EMPLEO: EVOLUCION Y ESTRUCTURA

| 2.6- FACTORES DINAMISMO ECONOMICO

| 2.7- MODELO DE CRECIMIENTO: SOSTENIBILIDAD




% SOBRE

MUNDO UE27 ESPANA ANDALUCIA

MALAGA CAPITAL 0,009 Ol 2t s

MALAGA Y CORONA
METROPOLITANA 0,015 0,20 2,21 12,41
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POBLACION REA

POBLACION REAL > POBLACION DE DERECHO

Demanda de servicios publicos

Estimacion (A. Rubio) - superior en un 68% a la poblacion de derecho

4

2.000.000 habitantes (promedio anual)
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SUPERFICIE POBLACION
2006




OLITANA

4 ‘ CUEVAS DE SAN MARCOS
@ 2 ‘ LANUEVA DE ALGAIDAS

L1 [CLANUEVA DE TAPIA

SIERRA 4 OLLINA
YEGUAS
UENTE
RIEDRA ARCHIDONA
ALMARGEN AMPILLOS
ILLANUEVA DEL TRABUCO
ANTEQUERA NUEVA DEL ROSARIO
. ALFARNATE

| _‘@ ALCAUCIN

brigh
0

-
I
AR
uNEY ALGARROBO
VICTARIA
ALH. TOTALAN ALMACHAR TORROX
R TORRE
L BORGE
v ORREMOLINOS
MACHARAVIAYA
g DENA

CARRATRACA

RONDA
MONTEJAQE ’
<

S
>

CARTAIJIMA
_ M [ CORONA METROPOLITANA

i

el
&‘ w ENGo'l\l_AALMA COMARES

UARO Bl CAPITAL METROPOLITANA

IGUALEJA

[ RESTO COSTA DEL SOL

Fuente: MAP, INE y elaboracion propia.



m Malaga Capital W Capital + Area Metropolitana
m Capital + Area Metrop.+ C.Sol

II 1

Cuota de
mercado 2006
Teléfonos fijos

\/ehiculos de
motor 2006
Oficinas

bancarias 2007
indice industrial
indice comercial

Indice de

restauracion y

indice turistico

indice actividad
econémica

Tl
-
@
=
=
]
>
=
=
=
)
®
e
X
)




EVOLUCION DE LA PARTICIPA:
MALAGA EN EL PIB DE AND/

1955 S 1980 1990 121215

Fuente: INE




PIB a precios basicos. PORCENTAJ C
ANDALUZ (2004)

Almeria Cadiz Cordoba Granada  Huelva Jaén Malaga

W VAB total B VAB sin servicios publicos

Fuente: INE y elaboracion propia

Sevilla
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Crecimiento del PIB excluido

Crecimiento del PIB -
sector construccion

Tasa de variacion anual (%)
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Fuente: FUNCAS y elaboracion propia
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Ciudad de Malaga Provincia de Malaga ——Andalucia

Fuente: Analistas Econdmicos de Andalucia
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Evolucion del empleo Evolucion de la tasa de paro

A: 83%

f_%
W 1995 m 2006

Miles personas

Agricultura  Industria Construccién Servicios Total 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
()

Distribucién de la poblacién
ocupada por sectores productivos

W 1996 m 2006

Servicios Construccion Industria Agricultura




FACTORES EXPLICATIVOS DEL DINAN
ECONOMIA MALAGUENA

Mejora de las dotaciones de capital fisico

Continuacion proceso de formacion de capital

Mejora del capital humano

Dinamismo empresarial

Incorporacion de las nuevas tecnologias

Integracion de Espaia en la UME

Contribuciéon del sistema financiero

Bajos tipos de interés

Boom inmobiliario

PTA




PERIODO 1996 — 2005: CRECIMIENTO EXTRAORDINARIO

PERQ: ¢ SE TRATA DE UN MODELO SOSTENIBLE?




"

-313.000 viviendas visadas entre 1996 y 2005 —® Uurbanistico sdlo
comparable con

Shangai y Osaka

-Crecimiento superficie ocupada entre 1999 y 2005 igual al registrado desde el
principio de la humanidad hasta 1999.

-Terreno urbanizado en primeros 500 metros de linea costera:>60%

qanja Nerja-Manilva (160 Km) = 27% suelo urbanizado de Andalucia /

Fuente: Observatorio de Sostenibilidad

BARCELONA
MALAGA
ALICANTE
TARRAGONA
GIRONA
\/ALENCIA
PONTEVEDRA
MURCIA
CANTABRIA
CASTELLON
GUIPUZCOA
VIZCAYA
BALEARES
A CORUNA
LAS PALMAS
ALMERIA
ASTURIAS
GRANADA
HUELVA
TENERIFE




PIB per Cépita (U E-2 |
ANO 2005 B

UE-27=100

Malaga Andalucia Espafa

Fuente: Eurostat, INE y Funcas




3- SITUACION ACTUAL ECONOMIA MALAGUENA: ANALISIS DAFO




ESQUEMA BASICO DE PLANIFICACION |

DIAGNQOSTICO INICIAL
ANALISIS DAFO

Debilidades

Amenazas

OBJETIVOS

v

PROGRAMAS O LINEAS
DE ACTUACION

Fortalezas

onrtunidades

INDICADORES
ASOCIADQOS

}

MEDIDAS

MEDIOS

INVERSIONES

CALENDARIO

RESULTADOS:
-Medicion
-Seguimiento
-Evaluacion




COMISION EUROPEA: “URBAN AUDIT PERQ%_
PERCEPTIONS OF QUALITY OF LIFE IN 31 E.:"I::_

NaTal)A

90% -

80% A

70% -

60% -

50% -

. S| 40% A
You are satisfied 30% -
20% A

to live in this city” o

0%

Muy satisfecho Satisfecho M Insatisfecho M Muy insatisfecho

100%0 .
90%0

80%

70%
60%0
Grado de Satisfaccion 50%

40%

del ciudadano de )
Malaga e

10%
0%

TRANSPORT. PUB.
COLEGIOS
HOSPITALES
MEDICOS

ESP. VERDES

INST. DEPORTIV.
INST. CULT.

ACC. INTERNET HOGAR
FACILIDAD EMPLEO
INTEG. EXT.

OF. VIVIENDA

EFIC. S° ADMON.
CONT. AIRE
LIMPIEZA CIUDAD

G. PUB. UTILIZACION
VIDA EN CIUDAD
VIDA PROX. 5 ANOS
DIFIC. PAG. GAST.
SEGURIDAD BARRIO
SEG. CIUDAD

ACC. INTERNET LUG. PUB.

B MUY SATISFECHO B BASTANTE SATISFECHO B BASTANTE INSATISFECHO
B EN ABSOLUTO SATISFECHO B NS/NC




4- LA ECONOMIA MALAGUENA DEL FUTURO: PRINCIPALES CUESTIONES




4. LA ECONOMIA MALAGUENA

R

PRINCIPALES CUESTION

‘ 4.1. FACTORES DE ENTORNO

‘ 4.2. AGENTES ECONOMICOS Y SOCIALES

‘ 4.3. ALGUNAS CLAVES

‘ 4.4. EL ALGEBRA DEL DESARROLLO ECONOMICO

‘ 4.5. PREVISIONES ECONOMICAS




. FACTORES DE ENTORNO

L AGENTES ECONOMICOS Y SOCIALES




1
Y

FACTORES DE ENTORN!

AMBITO INTERNACIONAL

 GLOBALIZACION

« LIBERALIZACION COMERCIO INTERNACIONAL
« RELACIONES ECONOMICAS INTERNACIONALES
e PAPEL ECONOMIAS EMERGENTES

e PRECIO DEL PETROLEO

= TIPOS DE CAMBIO

= TIPOS DE INTERES

e MOVIMIENTOS MIGRATORIOS

e TURBULENCIAS FINANCIERAS

« CONFLICTOS BELICOS

e TERRORISMO

e SEGURIDAD ALIMENTARIA

« ENFERMEDADES CONTAGIOSAS
= CAMBIO CLIMATICO

« CATASTROFES NATURALES

|_: NULA CAPACIDAD PARA INCIDIR EN FACTORES MACRO, PERO ENORME IMPACTO MICRO




FACTORES DE ENTORN:

AMBITO INSTITUCIONAL

= DISTRIBUCION COMPETENCIAS ESTADO-CC.AA.-DIPUTACIONES-AYUNTAMIENTOS
= SISTEMAS DE FINANCIACION Y CRITERIOS DISTRIBUCION RECURSOS
= MODELO DE ESTADO: BIENESTAR VS. SERVICIOS

= RETOS GRANDES CIUDADES Y AGLOMERACIONES URBANAS




.2. AGENTES ECONOMICOS Y SOCIALES




-AA.PP.

-CIUDADANQS

-EMPRESAS

-MEDIOS DE COMUNICACION

-ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

-INSTITUCIONES

-INTELECTUALIDAD




-PAPEL DECISIVO PARA BUEN FUNCIONAMIENTO ECONOMIA DE MERCADO

-EQUILIBRIO SECTORES PUBLICO Y PRIVADO

-GASTO PUBLICO: MEJORA DE TRANSPARENCIA, CONTROL Y EFICIENCIA

LA MATRIZ DE LA INTERVENCION DEL SECTOR PUBLICO

INTENSIDAD DE LAS INSTITUCIONES

ALCANCE DE LAS FUNCIONES




PAPEL CIUDADANOS EN ACTIVIDAD E

DEMANDA OFERTA

U ES

eServicios

e\ivienda

<Sanidad Trabajo

eEducacion <Ahorro
-Seguridad e|niciativas empresariales

eTransporte -Capital
«Qcio

eCultura

eFinanciacion

Empleo \/

FLUJOS » IMPUESTOS
NECESIDADES —® GASTOS PUBLICOS




TEJIDO EMPRESARI/

DENSIDAD EMPRESARIAL, 2006

®
o

fei 74iL, (@)

65.3 64,3

N
o

61,0

(72]

Q

-

C

@®

=

o] ;
=

S 60
8
S50
o)

2 40
§ 30
Q

Q >0
=

o

o 10
ol

Q

Z O L] L] L]

Granada
Almeria
Andalucia
Cordoba
Huelva

TEJIDO EMPRESARIAL ATOMIZADO:

50,7% sin empleados
% S/ TOTAL EMPRESAS: < 89,9% con hasta 5 empleados
(Ao 2007) 94,8% con menos de 10 empleados

N° empresas (2007): 114.547




FACTORES DE LOCALIZACION

A) DE COSTE

1) Bajos costes de la mano de obra
2) Bajos precios del suelo industrial
3) Tenencia de suelo empresarial

B) ESTRATEGICOS

1) Existencia de mano de obra cualificada
2) Disponibilidad de suelo de calidad

3) Buena accesibilidad por comunicaciones
4) Facilidad abastecimiento por carreteras

5) Proximidad aeropuerto, puerto y centros logisticos

6) Existencia de infraestructuras basicas
7) Clima econdmico, social y politico
8) Condiciones climaticas y medioambientales

C) DE AGLOMERACION INTERNA

1) Proximidad fuente de abastecimiento
2) Proximidad empresas intrasectoriales
3) Tradicién sectorial de la zona

4) Singularidad de la empresa

D) DE AGLOMERACION EXTERNA

1) Proximidad aglomeraciones poblacionales

2) Existencia de servicios financieros de calidad
3) Proximidad centros de investigacion

4) Equipamiento urbano

5) Servicios sanitarios y educativos

6) Equipamiento cultural y de ocio

7) Densidad industrial de la zona

E) DE MERCADO

1) Alto numero de clientes en la zona

2) Bajo numero de competidores en la zona
3) Acceso al mercado exterior

4) Proximidad empresas importantes

F) AYUDA OFICIAL

1) Existencia subvenciones compra suelo

2) Cesion-subvencion instalaciones en suelo publico
3) Subvencién creacidon puesto de trabajo

4) Subvenciones financieras y fiscales

5) Actividad profesional en la zona

6) Negocio con la administracién

G) JURIDICOS

1) Laboral

2) Sindicalizacion y otr. aspectos laborales

3) Legislacidn suelo industrial

4) Medioambiental

5) Nivel de burocratizacion de la Administracién

H) PERSONALES

1) Prox. localizacion empresa-condicidn personal
2) La empresa es originaria de la zona




REBAJA DE
IMPUESTOS

ADVERTISEMENT

The Economist

IfAustriawere a hotel,

25% corporate income tax would be

Austria is lowering corporate income
taxes from 34% to 25%. Ireland is the only
business location within the EU to have
a more favourable rate. In addition, there
are further attractive tax advantages - such
as allowable deductions
for research, ranging from
a standard 25% to even 35%,
respectively, on inventions
that are of proven value 1o
the economy. Or a signifi-
cantly improved group
taxation, which is deducti-
diaries abroad. Those are
the facts and figures. Now,
let’s assume that you read T Dy g
about a hotel in which a SRLINN
room costs 250 Euro. Okay B
— you've heard of hotels in
which a room costs 6oo
Euro, but also of hotels in
which one can stay for 100
Euro. Ultimately, it's all a
question of location and
facilities. These, in turn,
are exactly the criteria by
which a country must be
judged. The bottom line is
that Austria has a city centre
location. Situated in the
heart of Europe, excellent
motorway connections, not
far from the railway station
and airport, close to the
water — the Rhine-Main-
Danube Canal. A new
emerging area of hope
borders directly onto this
mid-European centre. A
stone's throw, 50 to speak,
and you're already in the
new EU member states
such as the Czech Republic,
Slovakia, Hungary and
Slovenia. Also worthy of
mention is Austria’s posi-
tion as the historic gateway
to South East Europe — the
Balkans, Romania, Bulgaria.
Countries — and that should also be mentioned
here — for which corporate taxation is even
more favourable in some cases. Which brings
us to the facilities. In terms of hotel categories,
Austria can be defined in two words: five
star, Austria is a country in the centre of
Europe with Western flair, paying more to
the EU than it gers back, well-known for
great social security. Austria is a beautiful

the room rate.

nation where tourism is an important eco-
nomic factor, (With this in mind, the hotel
comparison is even more evident!) Austria is

¥
%

S b 2
pE iy £ 251 v

At a wonderful location.

Obviously, someone “got t” and seized the chance to mail in our reply card.
It's easy to reach the Austrian Business Agency by fax at 43 1 586 86 59,
eMail at officemaba.gv.at or on the Web at www.aba.gv. at

A genuine cultural paradise. Opera, theatre,

world fi festivals - all under
one roof, so to speak. The level of education
and g is high, i ional schools,
recognised universities, highly skilled
employees. A five star hotel situated in the city
centre, and in an upmarket neighbourhood
to boot — the 250 Euro are slowly becoming
a sensation. The hotel guest’s next question

HEART OF
EUROPE

might go as follows: Do people actually stay
there? Of course, our concierge only nods
discreetly. What we're dealing with here is a
centre for the European car industry, parti-
cularly in the area of research and develop-
ment. Engine and power
train technology, accesso-
ries. Biotechnology can
also be found at the top
of the guest list, with the
emphasis also on R & D. At
this point a proud smile
forms around the corners

the proportion of biotech
patents as a percentage
of all chemical patents is
already higher here than
in Germany, France and
Great Britain. In other
words: numerous other
guests have already discov-
ered the exceptional tax
advantages for research
expenditures and have
learned to use and appre-
ciate them. In short: the
other rooms of this hotel
are occupied by extremely
interesting guests. And now
the 250 Euro have definitely
turned inte a sensation.
Austria has lowered its
corporate income fax rate
to 25%, a move designed to
make the business location
even more attractive than
it already is anyway. And
in order to provide even
easier access, there's us —
the Austrian Business
Agency. We are the nation-
al investment promotion
agency representing the
Republic of Austria and a
consulting company whose
services you can take
advantage of at no cost. [tis
our job to provide you with
support in your projects,
to accompany you, to explain the possibilities
and tax advantages to you, to offer locations

an.to provide contacts.
Austrian Business Agency
Opernring 3,1010 Vienna
Fax:+43 1586 86 59

eMail:officc@aba.gv.at
Internet:www.aba.gv.at

NIVEL
EDUCATIVO




CONOMCOS, Y SOCIAILES

4.3. ALGUNAS CLAVES




NIVEL DE FORMACION

|+D+i

INICIATIVAS EMPRESARIALES

INFRAESTRUCTURAS

SERVICIOS TRADICIONALES Y AVANZADQS

DIVERSIFICACION ESTRUCTURA PRODUCTIVA

EQUILIBRIO AMBIENTAL

EQUILIBRIO TERRITORIAL

ACTIVIDAD ECONOMICA VINCULADA A LA CULTURA

ESTABILIDAD FLUJOS TURISTICOS




TOTAL: 9.806 mill. €
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Plan de Ordenacion del
Territorio (POT): 4.369 mill. €




4. EL ALGEBRA DEL DESARROLLO ECONOMICO

CONOMICAS




PIB POB 16+ ACT NH

N A

POB POB ACT ocCur

OCUP/POB

l .

ESFUERZO

HORAS DE TRABAJO
EFECTIVO




NIVEL DE
VIDA

PIB
POB

EMPLEO

OCuP
POB

ESFUERZO

HORAS
OCUP

PRODUCTIVIDAD

PIB
HORAS

EE.UU.

100

100

100

100

UE 25

68

86

96

83

ESPANA

67

87

97

79

ANDALUCIA

52

o

99

70

MALAGA

95

T

99

2

Fuente: OCDE, Eurostat, Funcas y Elaboracion propia




5. PREVISIONES ECONOMICAS




1 IIII

PREVISIONES CRECIMIENTO E

Standard and Poor’s

(Espaiia) » Méaximo: 4% (2006-07)
{ Crec. del PIB 2006-2020 < *Minimo: 2% (2020)
* Media: 2,8%

Deutsche Bank

— Espana —

— [talia — Alemania
Ml Escenario favorable W Escenario desfavorable En 2020, el PIB per capita de Espafia,
superaria al de Italia y al de Alemania.

CUADROQO DE PREVISIONES

EconomiaMundial | 52 | a8 |
Eworona |25 | 21 |
Walagapovnoa | 40 | [
walagacapial | 40 | |




Contribucién al crecimiento ¢
2000-2005 (% Total)

Servicios Construccion Industria Energia

B Malaga ® Andalucia ¥ Espaia _ _
* Excluida Agricultura

Fuente: Funcas.




PIB per capita + Renta
+ Renta
., + Ocupacion
- Ocupacidn

Tasa de ocupacion q
* # » )¢

Almeria

Huelva

Cadiz Sevilla

Cordoba
Jaén Granada

- Renta -Renta
- Ocupacion + Ocupacion

Fuente: INE, FUNCAS y elaboracion propia.




5- RECAPITULACION: CONSIDERACIONES FINALES




RECAPITULACION: CONSIDERACIO

- ¢ A QUE ASPIRA MALAGA?

- ¢ES ADECUADA LA DINAMICA ACTUAL?

- SI NO ES ASI, ¢QUE HACE FALTA?

-MEDIDAS
-CAUCES INSTITUCIONALES
-CAMBIQOS EN LOS VALORES




NUEVOS RETOS PARA LAS CIUDADE
INSTRUMENTOS

PROCESOS Integracion y globalizacion econémica ‘ il
PARALELOS Creciente protagonismo ciudades [—Demanda S e

‘ -Grandes urbes - polos de atraccién

MARCO {—Politica monetaria comun

Desajustes

A\ SV\RIS | -Estabilidad presupuestaria

| |
Territorios Ciudad real o
Actuaciones municipales administrativos funcional

+ influencia
-Complejidad gestion

Decisiones agentes economicos Nuevos Retos -Mayores necesidades financieras
-Insuficiencia sistema fiscal

-Envejecimiento poblacion

Competencia -Flujos migratorios
entre ciudades -Congestion urbana
-Impacto medioambiental

-Redes de infraestructuras, servicios y equipamientos
-Integracion social...




Il PLAN ESTRATEGICO DE !
PROYECTQOS "ESIR

1. MAR Y METROPOLI. PUERTO Y FACHA LITORAL INTEGRADA

-Potenciacién enclaves singulares (Pefion del cuervo,
Bafos del Carmeny Litoral del Guadalhorce).
-Creacion Observatorio Medio Ambiente.
-Instalacion tercer ciclo depuracidn aguas residuales.
-Atraccion sede organismos internacionales.

2. AGORA MEDITERRANEO. LA CIUDAD COMO ESPACIO DE LA
CULTURA

-Potenciacién Museos Picasso y CACMA (figura Picasso).
-Creacion Museo Histérico Centro Malaga.

-Creacion Museo de la Ciencia.

-Mayor participacion de la Universidad.

3. MALAGA TUR. UNA CIUDAD PARA EL TURISMO
-Capitalidad Europea 2016.
-Potenciacién bienales cinematograficas y musicales.
-Atraccién eventos deportivos internacionales.
-Potenciacion turismos de Idiomas.

4. MALAGA INNOV@: UNA CIUDAD PARA EL CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION

-Creacion de barrios del conocimiento.

-Ampliacién Universidad.

-Conexiones inalambricas edificios publicos y hogares.
-Adaptacion Administracion a las TICs.

5. METROPOLI AEROPORTUARIA. MALAGA VERTICE DEL
TRANSPORTE INTERNACIONAL

- Ampliacién Aeropuerto.

- Segunda circunvalacion.

- Conexion aeropuerto con: cercanias, AVE y tren litoral.

6. GUADALMEDINA: EL NUEVO ESPACIO QUE UNE A LOS
MALAGUENOS

- Reconversion integral del entorno.

7. MALAGA Y LA MOVILIDAD METROPOLITANA

- Segunda ronda y Ronda Oeste.

- Ampliacién tren cercanias.

- Soterramiento Redes Urbanas.

- Mejora acceso al Puerto.

- Creacion aparcamiento.

- Creacion carriles bicis interconectados.

8. MALAGA, CIUDAD SOLIDARIA

-Construccion VPO.
-Potenciacion empleo estable y de calidad.
-Ayuda a dependientes.
-Creacién banco de tiempo.
-Creacion de empresas solidarias.
9. MALAGA, UNA CIUDAD QUE SE ENRIQUECE CON LA
DIVERSIDAD CULTURAL

-Curso de capacitacion para inmigrantes.

-Potenciacion mediadores culturales.

-Creacién observatorio permanente inmigracion.
10. MALAGA Y LA GOBERNANZA LOCAL

--Creacion foro Metropolitano de Alcaldes.
--Coordinacion actividades entre municipios.

--Creacion Comision Evaluacion desarrollo sostenible.

--Consolidacén Fundacion Ciedes.




BIENESTAR

INCLUSION SOCIAL SOSTENIBILIDAD

Alimentacion Movilidad Cultura
Salud | Medioambiente

LAY i
1Y Ll

EMPLEO Y BENEFICIOS E
IMPUESTOS
RENTA INVERSIONES

Viviendlia

Talento Innovacién | | Conectividad]] Emprendizaje

Fuente: ECORYS Competitiveness Programme




PERSPECTIVAS DE DESARROLLO ECONOMICO. DE MALAGA

Observatorio de Medio Ambiente Urbano
(OMAU)
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José M. Dominguez Martinez
Catedratico de Economia Aplicada de la Universidad de Malaga

Malaga, 22 de noviembre de 2007




