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OBJETIVO INTERVENCIOBJETIVO INTERVENCIÓÓNN

•• APUNTAR TENDENCIAS ECON APUNTAR TENDENCIAS ECONÓÓMICAS BMICAS BÁÁSICASSICAS

•• OFRECER UN MARCO PARA: OFRECER UN MARCO PARA:

--ANANÁÁLISISLISIS

--DISCUSIDISCUSIÓÓNN

--REFLEXIREFLEXIÓÓNN

S/ FUTURO ECONS/ FUTURO ECONÓÓMICO DE MMICO DE MÁÁLAGALAGA

(P.V. PERSONAL)(P.V. PERSONAL)



ESTRUCTURA DE LA INTERVENCIESTRUCTURA DE LA INTERVENCIÓÓNN

1- ALGUNAS CUESTIONES METODOL1- ALGUNAS CUESTIONES METODOLÓÓGICAS PREVIASGICAS PREVIAS

2- TENDENCIAS RECIENTES ECONOM2- TENDENCIAS RECIENTES ECONOMÍÍA MALAGUEA MALAGUEÑÑAA

3- SITUACI3- SITUACIÓÓN ACTUAL ECONOMN ACTUAL ECONOMÍÍA MALAGUEA MALAGUEÑÑA: ANA: ANÁÁLISIS DAFOLISIS DAFO

4- LA ECONOM4- LA ECONOMÍÍA MALAGUEA MALAGUEÑÑA DEL FUTURO: PRINCIPALES CUESTIONESA DEL FUTURO: PRINCIPALES CUESTIONES

5- RECAPITULACI5- RECAPITULACIÓÓN: CONSIDERACIONES FINALESN: CONSIDERACIONES FINALES
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1. ALGUNAS CUESTIONES METODOL1. ALGUNAS CUESTIONES METODOLÓÓGICAS PREVIASGICAS PREVIAS

~ BIENESTAR

NO INDICADOR PERFECTO

USO PIB PER CÁPITA  LIMITACIONES

• INDICADOR DE PRODUCCIÓN
VS. CONSUMO
• CONSUMO RECURSOS NO
RENOVABLES
• EXCLUSIÓN OCIO
• DISTRIBUCIÓN RENTA
• PRODUCCIÓN DE “MALES”

A) ESTUDIOS DE A) ESTUDIOS DE PROSPECTIVAPROSPECTIVA ECON ECONÓÓMICA: DIFICULTADESMICA: DIFICULTADES

• IMPACTO DE FACTORES NO PREVISTOS
• EXPECTATIVAS VS. REALIDAD
• “FAMA” Y “ARROGANCIA” DE LOS ECONOMISTAS
• CARÁCTER CIENCIA ECONÓMICA
• EL PAPEL DE LOS “ANIMAL SPIRITS”

C) DELIMITACIC) DELIMITACIÓÓN ECONN ECONÓÓMICA DE MICA DE MMÁÁLAGALAGA
•DEMARCACIÓN ADMINISTRATIVA VS. INTEGRACIÓN ECONÓMICA REAL
•LAGUNAS ESTADÍSTICAS
•INTERRELACIONES CAPITAL CON RESTO PROVINCIA

B) TRADUCCIB) TRADUCCIÓÓN ECONN ECONÓÓMICA DEL MICA DEL DESARROLLODESARROLLO: DIFICULTAD: DIFICULTAD
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2. TENDENCIAS RECIENTES ECONOM2. TENDENCIAS RECIENTES ECONOMÍÍA MALAGUEA MALAGUEÑÑAA

2.1- EL PESO RELATIVO DE M2.1- EL PESO RELATIVO DE MÁÁLAGALAGA

2.2- EVOLUCI2.2- EVOLUCIÓÓN DE LA POBLACIN DE LA POBLACIÓÓNN

2.3- CONCENTRACI2.3- CONCENTRACIÓÓN DE LA POBLACIN DE LA POBLACIÓÓNN

2.4- PIB: EVOLUCI2.4- PIB: EVOLUCIÓÓN Y ESTRUCTURAN Y ESTRUCTURA

2.5- EMPLEO: EVOLUCI2.5- EMPLEO: EVOLUCIÓÓN Y ESTRUCTURAN Y ESTRUCTURA

2.6- FACTORES DINAMISMO ECON2.6- FACTORES DINAMISMO ECONÓÓMICOMICO

2.7- MODELO DE CRECIMIENTO: SOSTENIBILIDAD2.7- MODELO DE CRECIMIENTO: SOSTENIBILIDAD



POBLACIPOBLACIÓÓN DE MN DE MÁÁLAGA, 2006LAGA, 2006

MÁLAGA CAPITAL

MÁLAGA Y CORONA
METROPOLITANA

MMÁÁLAGA PROVINCIALAGA PROVINCIA

ANDALUCANDALUCÍÍAAESPAESPAÑÑAAUE 27UE 27MUNDOMUNDO

7,03

12,41

18,7018,70

1,25

2,21

3,343,34

0,11

0,20

0,300,30

0,009

0,015

0,0230,023

% SOBRE% SOBRE





POBLACIPOBLACIÓÓN DE PROVINCIAS ESPAN DE PROVINCIAS ESPAÑÑOLAS, 2006OLAS, 2006
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POBLACIPOBLACIÓÓN CIUDADES ESPAN CIUDADES ESPAÑÑOLAS, 2006OLAS, 2006
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POBLACIPOBLACIÓÓN 50 PRIMERAS CIUDADES EUROPEAS, 2006N 50 PRIMERAS CIUDADES EUROPEAS, 2006
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EVOLUCIEVOLUCIÓÓN DE LA POBLACIN DE LA POBLACIÓÓN DE LAN DE LA
PROVINCIA DE MPROVINCIA DE MÁÁLAGALAGA
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POBLACIPOBLACIÓÓN REALN REAL

POBLACIPOBLACIÓÓN REAL > POBLACIN REAL > POBLACIÓÓN DE DERECHON DE DERECHO

Demanda de servicios pDemanda de servicios púúblicosblicos

EstimaciEstimacióón (A. Rubio) n (A. Rubio)  superior en un 68% a la poblaci superior en un 68% a la poblacióón de derechon de derecho

2.000.000 habitantes (promedio anual)2.000.000 habitantes (promedio anual)



CONCENTRACICONCENTRACIÓÓN DE LA SUPERFICIE Y DE LAN DE LA SUPERFICIE Y DE LA
POBLACIPOBLACIÓÓN DE LA PROVINCIA DE MN DE LA PROVINCIA DE MÁÁLAGALAGA
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MÁLAGA Y SU ÁREA METROPOLITANA
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INDICADORES ECONINDICADORES ECONÓÓMICOS. PORCENTAJESMICOS. PORCENTAJES
SOBRE EL TOTAL DE LA PROVINCIA DE MSOBRE EL TOTAL DE LA PROVINCIA DE MÁÁLAGALAGA

Fuente: Anuario Caixa y elaboración propia.
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EVOLUCIEVOLUCIÓÓN DE LA PARTICIPACIN DE LA PARTICIPACIÓÓN DEN DE
MMÁÁLAGA EN EL PIB DE ANDALUCLAGA EN EL PIB DE ANDALUCÍÍAA

(%)(%)

Fuente: INE
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PIB a precios bPIB a precios báásicos. PORCENTAJE SOBRE EL TOTALsicos. PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL
ANDALUZ (2004)ANDALUZ (2004)
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CRECIMIENTO DEL PIB 1995-2005. TASA ANUAL MEDIACRECIMIENTO DEL PIB 1995-2005. TASA ANUAL MEDIA
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Fuente: FUNCAS y elaboración propia
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EVOLUCIEVOLUCIÓÓN DEL INDICADOR SINTN DEL INDICADOR SINTÉÉTICO DETICO DE
ACTIVIDAD ECONACTIVIDAD ECONÓÓMICAMICA
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ESTRUCTURA PRODUCTIVAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Fuente: Funcas.
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MERCADO DE TRABAJO EN MMERCADO DE TRABAJO EN MÁÁLAGALAGA
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FACTORES EXPLICATIVOS DEL DINAMISMO DE LAFACTORES EXPLICATIVOS DEL DINAMISMO DE LA
ECONOMECONOMÍÍA MALAGUEA MALAGUEÑÑAA

Mejora de las dotaciones de capital fMejora de las dotaciones de capital fíísicosico

ContinuaciContinuacióón proceso de formacin proceso de formacióón de capitaln de capital

Mejora del capital humanoMejora del capital humano

Dinamismo empresarialDinamismo empresarial

IncorporaciIncorporacióón de las nuevas tecnologn de las nuevas tecnologííasas

IntegraciIntegracióón de Espan de Españña en la UMEa en la UME

ContribuciContribucióón del sistema financieron del sistema financiero

Bajos tipos de interBajos tipos de interééss

BoomBoom inmobiliario inmobiliario

PTAPTA



PERPERÍÍODO 1996 ODO 1996 –– 2005: CRECIMIENTO EXTRAORDINARIO 2005: CRECIMIENTO EXTRAORDINARIO

PERO: PERO: ¿¿SE TRATA DE UN MODELO SOSTENIBLE?SE TRATA DE UN MODELO SOSTENIBLE?
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Fuente: Observatorio de Fuente: Observatorio de SostenibilidadSostenibilidad

Crecimiento
urbanístico sólo
comparable con
Shangai y Osaka

-313.000 viviendas visadas entre 1996 y 2005

-Crecimiento superficie ocupada entre 1999 y 2005 igual al registrado desde el
principio de la humanidad hasta 1999.

-Terreno urbanizado en primeros 500 metros de línea costera:>60%

-Franja Nerja-Manilva (160 Km)  27% suelo urbanizado de Andalucía



PIB PIB perper c cáápita pita (UE-27=100)(UE-27=100)
 A AÑÑO 2005O 2005

Fuente: Fuente: EurostatEurostat, INE y , INE y FuncasFuncas
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ESTRUCTURA DE LA INTERVENCIESTRUCTURA DE LA INTERVENCIÓÓNN

1- ALGUNAS CUESTIONES METODOL1- ALGUNAS CUESTIONES METODOLÓÓGICAS PREVIASGICAS PREVIAS

2- TENDENCIAS RECIENTES ECONOM2- TENDENCIAS RECIENTES ECONOMÍÍA MALAGUEA MALAGUEÑÑAA

3- SITUACI3- SITUACIÓÓN ACTUAL ECONOMN ACTUAL ECONOMÍÍA MALAGUEA MALAGUEÑÑA: ANA: ANÁÁLISIS DAFOLISIS DAFO

4- LA ECONOM4- LA ECONOMÍÍA MALAGUEA MALAGUEÑÑA DEL FUTURO: PRINCIPALES CUESTIONESA DEL FUTURO: PRINCIPALES CUESTIONES

5- RECAPITULACI5- RECAPITULACIÓÓN: CONSIDERACIONES FINALESN: CONSIDERACIONES FINALES



ESQUEMA BESQUEMA BÁÁSICO DE PLANIFICACISICO DE PLANIFICACIÓÓN ESTRATN ESTRATÉÉGICAGICA

DIAGNDIAGNÓÓSTICO INICIALSTICO INICIAL
ANANÁÁLISIS DAFOLISIS DAFO FINESFINES

OBJETIVOSOBJETIVOS INDICADORESINDICADORES
ASOCIADOSASOCIADOS

PROGRAMAS O LPROGRAMAS O LÍÍNEASNEAS
DE ACTUACIDE ACTUACIÓÓNN

MEDIDASMEDIDAS

CALENDARIOCALENDARIO

INVERSIONESINVERSIONES

MEDIOSMEDIOS

RESULTADOS:RESULTADOS:
-Medición
-Seguimiento
-Evaluación

DDebilidades AAmenazas

FFortalezas OOportunidades



COMISICOMISIÓÓN EUROPEA: N EUROPEA: ““URBAN AUDIT PERCEPTION SURVEY. LOCALURBAN AUDIT PERCEPTION SURVEY. LOCAL
PERCEPTIONS OF QUALITY OF LIFE IN 31 EUROPEAN CITIESPERCEPTIONS OF QUALITY OF LIFE IN 31 EUROPEAN CITIES””, 2004, 2004

““YouYou are  are satisfiedsatisfied
to liveto live in  in this citythis city””

Grado de SatisfacciGrado de Satisfaccióónn
del ciudadano dedel ciudadano de

MMáálagalaga
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FACTORES DE ENTORNOFACTORES DE ENTORNO

ÁÁMBITO INTERNACIONALMBITO INTERNACIONAL

• GLOBALIZACIÓN
• LIBERALIZACIÓN COMERCIO INTERNACIONAL
• RELACIONES ECONÓMICAS INTERNACIONALES
• PAPEL ECONOMÍAS EMERGENTES
• PRECIO DEL PETRÓLEO
• TIPOS DE CAMBIO
• TIPOS DE INTERÉS
• MOVIMIENTOS MIGRATORIOS
• TURBULENCIAS FINANCIERAS

• CONFLICTOS BÉLICOS
• TERRORISMO
• SEGURIDAD ALIMENTARIA
• ENFERMEDADES CONTAGIOSAS
• CAMBIO CLIMÁTICO
• CATÁSTROFES NATURALES

NULA CAPACIDAD PARA INCIDIR EN FACTORES MACRO, PERO ENORME IMPACTO MICRONULA CAPACIDAD PARA INCIDIR EN FACTORES MACRO, PERO ENORME IMPACTO MICRO



FACTORES DE ENTORNOFACTORES DE ENTORNO

ÁÁMBITO INSTITUCIONALMBITO INSTITUCIONAL

•• DISTRIBUCI DISTRIBUCIÓÓN COMPETENCIAS ESTADON COMPETENCIAS ESTADO––CC.AA.CC.AA.––DIPUTACIONESDIPUTACIONES––AYUNTAMIENTOSAYUNTAMIENTOS

•• SISTEMAS DE FINANCIACI SISTEMAS DE FINANCIACIÓÓN Y CRITERIOS DISTRIBUCIN Y CRITERIOS DISTRIBUCIÓÓN RECURSOSN RECURSOS

•• MODELO DE ESTADO: BIENESTAR VS. SERVICIOS MODELO DE ESTADO: BIENESTAR VS. SERVICIOS

•• RETOS GRANDES CIUDADES Y AGLOMERACIONES URBANAS RETOS GRANDES CIUDADES Y AGLOMERACIONES URBANAS
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AGENTES ECONAGENTES ECONÓÓMICOS Y SOCIALESMICOS Y SOCIALES

--AA.PP.AA.PP.

--CIUDADANOSCIUDADANOS

--EMPRESASEMPRESAS

--MEDIOS DE COMUNICACIMEDIOS DE COMUNICACIÓÓNN

--ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALESORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

--INSTITUCIONESINSTITUCIONES

--INTELECTUALIDADINTELECTUALIDAD

.../...



AA.PP.AA.PP.
-PAPEL DECISIVO PARA BUEN FUNCIONAMIENTO ECONOMÍA DE MERCADO

-EQUILIBRIO SECTORES PÚBLICO Y PRIVADO

-GASTO PÚBLICO: MEJORA DE TRANSPARENCIA, CONTROL Y EFICIENCIA

I II

III IV
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LA MATRIZ DE LA INTERVENCILA MATRIZ DE LA INTERVENCIÓÓN DEL SECTOR PN DEL SECTOR PÚÚBLICOBLICO



PAPEL CIUDADANOS EN ACTIVIDAD ECONPAPEL CIUDADANOS EN ACTIVIDAD ECONÓÓMICAMICA

DEMANDADEMANDA OFERTAOFERTA

••BienesBienes
••ServiciosServicios
••ViviendaVivienda
••SanidadSanidad
••EducaciEducacióónn
••SeguridadSeguridad
••TransporteTransporte
••OcioOcio
••CulturaCultura
••FinanciaciFinanciacióónn
••EmpleoEmpleo

••TrabajoTrabajo
••AhorroAhorro
••Iniciativas empresarialesIniciativas empresariales
••CapitalCapital

FLUJOS

NECESIDADES

IMPUESTOS

GASTOS PÚBLICOS



DENSIDAD EMPRESARIAL, 2006DENSIDAD EMPRESARIAL, 2006
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TEJIDO EMPRESARIALTEJIDO EMPRESARIAL

TEJIDO EMPRESARIAL ATOMIZADO:TEJIDO EMPRESARIAL ATOMIZADO:

50,7% sin empleados
89,9% con hasta 5 empleados
94,8% con menos de 10 empleados

% S/ TOTAL EMPRESAS:% S/ TOTAL EMPRESAS:
(Año 2007)

NNºº empresas (2007): 114.547 empresas (2007): 114.547

Fuente: INE
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D1C4C3C2C1B8B7B6

B5B4B3B2B1A3A2A1

F6F5F4F3F2F1E4E3

H2H1G5G4G3G2G1
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D1C4C3C2C1B8B7B6

B5B4B3B2B1A3A2A1

FACTORES DE LOCALIZACIFACTORES DE LOCALIZACIÓÓN EMPRESARIALN EMPRESARIAL

 1) Bajos costes de la mano de obra 1) Bajos costes de la mano de obra
 2) Bajos precios del suelo industrial 2) Bajos precios del suelo industrial
 3) Tenencia de suelo empresarial 3) Tenencia de suelo empresarial

A) DE COSTEA) DE COSTE

 1) Existencia de mano de obra cualificada 1) Existencia de mano de obra cualificada
 2) Disponibilidad de suelo de calidad 2) Disponibilidad de suelo de calidad
 3) Buena accesibilidad por comunicaciones 3) Buena accesibilidad por comunicaciones
 4) Facilidad abastecimiento por carreteras 4) Facilidad abastecimiento por carreteras
 5) Proximidad aeropuerto, puerto y centros log 5) Proximidad aeropuerto, puerto y centros logíísticossticos
 6) Existencia de infraestructuras b 6) Existencia de infraestructuras báásicassicas
 7) Clima econ 7) Clima econóómico, social y polmico, social y polííticotico
 8) Condiciones clim 8) Condiciones climááticas y medioambientalesticas y medioambientales

 1) Proximidad fuente de abastecimiento 1) Proximidad fuente de abastecimiento
 2) Proximidad empresas  2) Proximidad empresas intrasectorialesintrasectoriales
  3) Tradici3) Tradicióón sectorial de la zonan sectorial de la zona
 4) Singularidad de la empresa 4) Singularidad de la empresa

 1) Proximidad aglomeraciones poblacionales 1) Proximidad aglomeraciones poblacionales
 2) Existencia de servicios financieros de calidad 2) Existencia de servicios financieros de calidad
 3) Proximidad centros de investigaci 3) Proximidad centros de investigacióónn
 4) Equipamiento urbano 4) Equipamiento urbano
 5) Servicios sanitarios y educativos 5) Servicios sanitarios y educativos
 6) Equipamiento cultural y de ocio 6) Equipamiento cultural y de ocio
 7) Densidad industrial de la zona 7) Densidad industrial de la zona

B) ESTRATB) ESTRATÉÉGICOSGICOS

C) DE AGLOMERACIC) DE AGLOMERACIÓÓN INTERNAN INTERNA

D) DE AGLOMERACID) DE AGLOMERACIÓÓN EXTERNAN EXTERNA

E) DE MERCADOE) DE MERCADO
 1) Alto n 1) Alto núúmero de clientes en la zonamero de clientes en la zona
 2) Bajo n 2) Bajo núúmero de competidores en la zonamero de competidores en la zona
 3) Acceso al mercado exterior 3) Acceso al mercado exterior
 4) Proximidad empresas importantes 4) Proximidad empresas importantes

 1) Existencia subvenciones compra suelo 1) Existencia subvenciones compra suelo
 2) Cesi 2) Cesióón-subvencin-subvencióón instalaciones en suelo pn instalaciones en suelo púúblicoblico
 3) Subvenci 3) Subvencióón creacin creacióón puesto de trabajon puesto de trabajo
 4) Subvenciones financieras y fiscales 4) Subvenciones financieras y fiscales
 5) Actividad profesional en la zona 5) Actividad profesional en la zona
 6) Negocio con la administraci 6) Negocio con la administracióónn

F) AYUDA OFICIALF) AYUDA OFICIAL

G) JURG) JURÍÍDICOSDICOS
 1) Laboral 1) Laboral
 2) Sindicalizaci 2) Sindicalizacióón y n y otrotr. aspectos laborales. aspectos laborales
 3) Legislaci 3) Legislacióón suelo industrialn suelo industrial
 4) Medioambiental 4) Medioambiental
 5) Nivel de burocratizaci 5) Nivel de burocratizacióón de la Administracin de la Administracióónn

H) PERSONALESH) PERSONALES

 1)  1) ProxProx. localizaci. localizacióón empresa-condicin empresa-condicióón personaln personal
 2) La empresa es originaria de la zona 2) La empresa es originaria de la zona



REBAJA DEREBAJA DE
IMPUESTOSIMPUESTOS

I+DI+D

NIVELNIVEL
EDUCATIVOEDUCATIVO

The Economist
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ALGUNAS CLAVESALGUNAS CLAVES

NIVEL DE FORMACINIVEL DE FORMACIÓÓNN

I+D+iI+D+i

INICIATIVAS EMPRESARIALESINICIATIVAS EMPRESARIALES

INFRAESTRUCTURASINFRAESTRUCTURAS

SERVICIOS TRADICIONALES Y AVANZADOSSERVICIOS TRADICIONALES Y AVANZADOS

DIVERSIFICACIDIVERSIFICACIÓÓN ESTRUCTURA PRODUCTIVAN ESTRUCTURA PRODUCTIVA

EQUILIBRIO AMBIENTALEQUILIBRIO AMBIENTAL

EQUILIBRIO TERRITORIALEQUILIBRIO TERRITORIAL

ACTIVIDAD ECONACTIVIDAD ECONÓÓMICA VINCULADA A LA CULTURAMICA VINCULADA A LA CULTURA

ESTABILIDAD FLUJOS TURESTABILIDAD FLUJOS TURÍÍSTICOSSTICOS



INVERSIONES EN PROYECTOS RELEVANTES DEINVERSIONES EN PROYECTOS RELEVANTES DE
MMÁÁLAGALAGA
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TOTAL: 9.806 TOTAL: 9.806 millmill. . €€

Plan de OrdenaciPlan de Ordenacióón deln del
Territorio (POT): 4.369 Territorio (POT): 4.369 millmill. . €€



4. LA ECONOM4. LA ECONOMÍÍA MALAGUEA MALAGUEÑÑA DEL FUTURO:A DEL FUTURO:
PRINCIPALES CUESTIONESPRINCIPALES CUESTIONES

4.1. FACTORES DE ENTORNO4.1. FACTORES DE ENTORNO

4.2. AGENTES ECON4.2. AGENTES ECONÓÓMICOS Y SOCIALESMICOS Y SOCIALES

4.3. ALGUNAS CLAVES4.3. ALGUNAS CLAVES

4.4. EL 4.4. EL ÁÁLGEBRA DEL DESARROLLO ECONLGEBRA DEL DESARROLLO ECONÓÓMICOMICO

4.5. PREVISIONES ECON4.5. PREVISIONES ECONÓÓMICASMICAS
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EL EL ÁÁLGEBRA DEL DESARROLLO ECONLGEBRA DEL DESARROLLO ECONÓÓMICOMICO
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EMPLEOEMPLEO ESFUERZOESFUERZO
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EL EL ÁÁLGEBRA DEL DESARROLLO ECONLGEBRA DEL DESARROLLO ECONÓÓMICO,MICO,
20052005

Fuente: OCDE, Eurostat, Funcas y Elaboración propia
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PREVISIONES CRECIMIENTO ECONPREVISIONES CRECIMIENTO ECONÓÓMICOMICO
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España Portugal Portugal

Italia Alemania
En 2020, el PIB per cápita de España,

superaría al de Italia y al de Alemania.

CrecCrec. del PIB 2006-2020. del PIB 2006-2020

• Máximo: 4% (2006-07)

• Mínimo: 2% (2020)

• Media: 2,8%

Standard and PoorStandard and Poor´́ss
(Espa(Españña)a)

Deutsche BankDeutsche Bank

20072007 20082008 2009-132009-13
Economía Mundial 5,2 4,8
Eurozona 2,5 2,1
España 3,7 3,0 2,8
Andalucía 3,6 3,0 3,1
Málaga Provincia 4,0
Málaga Capital 4,0

CUADRO DE PREVISIONESCUADRO DE PREVISIONES



ContribuciContribucióón al crecimiento del PIB*n al crecimiento del PIB*
2000-2005  (% Total)2000-2005  (% Total)

Fuente: Fuente: FuncasFuncas..

* Excluida Agricultura
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Fuente: INE, FUNCAS y elaboración propia.

PIB PER CPIB PER CÁÁPITA Y TASA DE OCUPACIPITA Y TASA DE OCUPACIÓÓN. AN. AÑÑO 2005O 2005
Diferencias con respecto a la media (EspaDiferencias con respecto a la media (Españña=100)a=100)

PIB PIB perper c cáápitapita

Tasa de ocupaciTasa de ocupacióónn

+ Renta

+ Ocupación
+ Renta

- Ocupación

- Renta

- Ocupación

-Renta

+ Ocupación

Málaga

Sevilla
Córdoba

GranadaJaén

Cádiz

Huelva

III

III IV
AlmerAlmerííaa



ESTRUCTURA DE LA INTERVENCIESTRUCTURA DE LA INTERVENCIÓÓNN

1- ALGUNAS CUESTIONES METODOL1- ALGUNAS CUESTIONES METODOLÓÓGICAS PREVIASGICAS PREVIAS

2- TENDENCIAS RECIENTES ECONOM2- TENDENCIAS RECIENTES ECONOMÍÍA MALAGUEA MALAGUEÑÑAA

3- SITUACI3- SITUACIÓÓN ACTUAL ECONOMN ACTUAL ECONOMÍÍA MALAGUEA MALAGUEÑÑA: ANA: ANÁÁLISIS DAFOLISIS DAFO

4- LA ECONOM4- LA ECONOMÍÍA MALAGUEA MALAGUEÑÑA DEL FUTURO: PRINCIPALES CUESTIONESA DEL FUTURO: PRINCIPALES CUESTIONES

5- RECAPITULACI5- RECAPITULACIÓÓN: CONSIDERACIONES FINALESN: CONSIDERACIONES FINALES



RECAPITULACIRECAPITULACIÓÓN: CONSIDERACIONES FINALESN: CONSIDERACIONES FINALES

- - ¿¿A QUA QUÉÉ ASPIRA M ASPIRA MÁÁLAGA?LAGA?

- - ¿¿ES ADECUADA LA DINES ADECUADA LA DINÁÁMICA ACTUAL?MICA ACTUAL?

- SI NO ES AS- SI NO ES ASÍÍ, , ¿¿QUQUÉÉ HACE FALTA? HACE FALTA?

--MEDIDASMEDIDAS

--CAUCES INSTITUCIONALESCAUCES INSTITUCIONALES

--CAMBIOS EN LOS VALORESCAMBIOS EN LOS VALORES



NUEVOS RETOS PARA LAS CIUDADES: NUEVOSNUEVOS RETOS PARA LAS CIUDADES: NUEVOS
INSTRUMENTOSINSTRUMENTOS

PROCESOSPROCESOS
PARALELOSPARALELOS

IntegraciIntegracióón y globalizacin y globalizacióón econn econóómicamica

Creciente protagonismo ciudadesCreciente protagonismo ciudades --Demanda amplia gama de serviciosDemanda amplia gama de servicios

--Grandes urbes Grandes urbes –– polos de atracci polos de atraccióónn

MARCOMARCO
ACTUAL UEACTUAL UE

--PolPolíítica monetaria comtica monetaria comúúnn

--Estabilidad presupuestariaEstabilidad presupuestaria

Actuaciones municipalesActuaciones municipales

Decisiones agentes econDecisiones agentes econóómicosmicos

CompetenciaCompetencia
entre ciudadesentre ciudades

Nuevos RetosNuevos Retos

-Envejecimiento población
-Flujos migratorios
-Congestión urbana
-Impacto medioambiental
-Redes de infraestructuras, servicios y equipamientos
-Integración social...

-Complejidad gestión
-Mayores necesidades financieras
-Insuficiencia sistema fiscal

DesajustesDesajustes

Territorios
administrativos

Ciudad real o
funcional

+ influencia



II PLAN ESTRATII PLAN ESTRATÉÉGICO DE MGICO DE MÁÁLAGA.LAGA.
PROYECTOS PROYECTOS ““ESTRELLAESTRELLA””

1. MAR Y METR1. MAR Y METRÓÓPOLI. PUERTO Y FACHA LITORAL INTEGRADAPOLI. PUERTO Y FACHA LITORAL INTEGRADA
-Potenciación enclaves singulares (Peñón del cuervo,
Baños del Carmen y  Litoral del Guadalhorce).
-Creación Observatorio Medio Ambiente.
-Instalación tercer ciclo depuración aguas residuales.
-Atracción sede organismos internacionales.

2. 2. ÁÁGORA MEDITERRGORA MEDITERRÁÁNEO. LA CIUDAD COMO ESPACIO DE LANEO. LA CIUDAD COMO ESPACIO DE LA
CULTURACULTURA

-Potenciación Museos Picasso y CACMA (figura Picasso).
-Creación Museo Histórico Centro Málaga.
-Creación Museo de la Ciencia.
-Mayor participación de la Universidad.

3. M3. MÁÁLAGA TUR. UNA CIUDAD PARA EL TURISMOLAGA TUR. UNA CIUDAD PARA EL TURISMO
-Capitalidad Europea 2016.
-Potenciación bienales cinematográficas y musicales.
-Atracción eventos deportivos internacionales.
-Potenciación turismos de Idiomas.

4. M4. MÁÁLAGA INNOV@: UNA CIUDAD PARA EL CONOCIMIENTO YLAGA INNOV@: UNA CIUDAD PARA EL CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACILA INNOVACIÓÓNN

-Creación de barrios del conocimiento.
-Ampliación Universidad.
-Conexiones inalámbricas edificios públicos y hogares.
-Adaptación Administración a las TICs.

5. METR5. METRÓÓPOLI AEROPORTUARIA. MPOLI AEROPORTUARIA. MÁÁLAGA VLAGA VÉÉRTICE DELRTICE DEL
TRANSPORTE INTERNACIONALTRANSPORTE INTERNACIONAL

- Ampliación Aeropuerto.
- Segunda circunvalación.
- Conexión aeropuerto con: cercanías, AVE y tren litoral.

6. GUADALMEDINA: EL NUEVO ESPACIO QUE UNE A LOS6. GUADALMEDINA: EL NUEVO ESPACIO QUE UNE A LOS
MALAGUEMALAGUEÑÑOSOS

- Reconversión integral del entorno.

7. M7. MÁÁLAGA Y LA MOVILIDAD METROPOLITANALAGA Y LA MOVILIDAD METROPOLITANA
- Segunda ronda y Ronda Oeste.
- Ampliación tren cercanías.
- Soterramiento Redes Urbanas.
- Mejora acceso al Puerto.
- Creación aparcamiento.
- Creación carriles bicis interconectados.

8. M8. MÁÁLAGA, CIUDAD SOLIDARIALAGA, CIUDAD SOLIDARIA
-Construcción VPO.
-Potenciación empleo estable y de calidad.
-Ayuda a dependientes.
-Creación banco de tiempo.
-Creación de empresas solidarias.

9. M9. MÁÁLAGA, UNA CIUDAD QUE SE ENRIQUECE CON LALAGA, UNA CIUDAD QUE SE ENRIQUECE CON LA
DIVERSIDAD CULTURALDIVERSIDAD CULTURAL

-Curso de capacitación para inmigrantes.
-Potenciación mediadores culturales.
-Creación observatorio permanente inmigración.

10. M10. MÁÁLAGA Y LA GOBERNANZA LOCALLAGA Y LA GOBERNANZA LOCAL
--Creación foro Metropolitano de Alcaldes.
--Coordinación actividades entre municipios.
--Creación Comisión Evaluación desarrollo sostenible.
--Consolidacón Fundación Ciedes.



EL EL ÁÁRBOL DE LA COMPETITIVIDADRBOL DE LA COMPETITIVIDAD

BIENESTAR

INCLUSIÓN SOCIAL SOSTENIBILIDAD

Alimentación Movilidad Cultura

Vivienda Salud Medioambiente

EMPLEO YEMPLEO Y
RENTARENTA

BENEFICIOS EBENEFICIOS E
INVERSIONESINVERSIONES

IMPUESTOSIMPUESTOS

EmprendizajeConectividadInnovaciónTalento

Estructura
Industrial y

Productividad

Fuente: ECORYS Competitiveness Programme



PERSPECTIVAS DE DESARROLLO ECONPERSPECTIVAS DE DESARROLLO ECONÓÓMICO DE MMICO DE MÁÁLAGALAGA

JosJoséé M. Dom M. Domíínguez Martnguez Martííneznez
Catedrático de Economía Aplicada de la Universidad de Málaga

Observatorio de Medio Ambiente UrbanoObservatorio de Medio Ambiente Urbano
(OMAU)(OMAU)

Málaga, 22 de noviembre de 2007


